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Plan Rozwoju Stowarzyszenia
Absolwentow MBA (SAMBA)
na Lata 2026-2030

Strategia budowy opiniotwdérczej organizacji spotecznej — od stowarzyszenia
skupiajgcego absolwentow do aktywnego gtosu srodowiska MBA w debacie
biznesowej i spotecznej regionu.

PREZENTACJA STRATEGICZNA [ 2026-2030 ]




. STOWARZYSZENI
f"" ABSOLWEN TOW

Agenda Prezentaciji

Niniejsza prezentacja prowadzi przez kluczowe obszary strategii rozwoju SAMBA — od wizji i celow, przez partnerstwa i oferte
komercyjng, az po plan finansowy i harmonogram wdrozenia.
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Wizja i Cele Strategiczne Kluczowe Role SAMBA Partnerstwa Strategiczne

Kierunek rozwoju na lata 2026-2030 Platforma edukacyjna, opiniotwércza i Uczelnie wyzsze i Business Club Szczecin
biznesowa

04 05

Oferta Komercyjna i Finanse Marketing i Harmonogram

Zrodta przychodoéw i model finansowy Plan wdrozenia i mierniki sukcesu
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ROZDZIAL 1

Wizja i Cele Strategiczne
SAMBA 2026-2030

SAMBA aspiruje do roli opiniotwdrczej organizacji spotecznej — miejsca, ktore

5 it
: | "'" lnn
Pl s u‘ ul ||!

integruje absolwentdéw, uczelnie, biznes i spotecznos¢ lokalng, aktywnie
ksztaftujgc debate o zarzgdzaniu i rozwoju regionu.




Wizja: Czym Chcemy BycC?

MBA: !

Wizja SAMBA na lata 2026-2030 opiera sie na trzech filarach: zaangazowaniu, rozpoznawalnosci i wartosci. Stowarzyszenie ma stac sie
miejscem, do ktérego trafiajg najlepsi absolwenci MBA w regionie i skgd ptyng realne impulsy dla sSrodowiska biznesu.

Zaangazowanie Cztonkow

Fizyczne zwigkszenie aktywnosci
obecnych cztonkow poprzez
wartosciowe wydarzenia, mentoring i
projekty.

Pozyskiwanie Nowych
Cztonkow

Dotarcie do absolwentow MBA w
regionie zachodniopomorskim i
budowanie bazy aktywnych
uczestnikow.

Promocja Marki MBA

Aktywne budowanie prestizu marki
SAMBA na poziomie lokalnym i
ogoélnopolskim we wspotpracy z MBA
Polska.
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Cele Strategiczne na Lata 2026-2030

Integracja z MBA Polska

Budowanie silniejszej sieci wspotpracy ogolnopolskie;.
Eksploatacja prestizowej marki MBA Polska w promocji SAMBA
i pozyskiwaniu partnerow strategicznych.
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Prestiz i Widocznos¢ Ogdlnopolska

Aktywny udziat w ogdélnopolskich zjazdach, konferencjach i
wydarzeniach branzowych jako reprezentant srodowiska MBA
regionu zachodniopomorskiego.
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Mobilizacja Kapitatu Intelektualnego

Aktywne wykorzystanie wiedzy, doswiadczenia i sieci
kontaktow cztonkow SAMBA jako realnej wartosci oferowanej
partnerom i sponsorom.

Stabilnos¢ Finansowa

Dywersyfikacja zrédet przychodu — od sktadek przez
sponsorow po oferte komercyjng — zapewniajgca niezaleznosc¢
i dtugofalowy rozwa;j.
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Kluczowe Role SAMBA w Ekosystemie

SAMBA petni szesc¢ uzupetniajgcych sie rél, ktore razem tworzg unikalng wartos¢ dla cztonkoéw, partnerow i catego regionu.
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Platforma Edukacyjna

Organizacja szkolen, warsztatow i
programow rozwoju kompetencji
menedzerskich dla cztonkdow i partneréw
zewnetrznych.
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Organizator Wydarzen

Profesjonalna organizacja konferencii,
warsztatow, sniadan biznesowych i
wydarzen networkingowych o charakterze
biznesowym.
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Gtos Opiniotwoérczy

Aktywny udziat w debacie publicznej i
biznesowej — stanowiska, raporty,
komentarze eksperckie ksztattujgce
srodowisko zarzgdzania w regionie.
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Kanat Transferu Wiedzy

Most miedzy teorig akademickg a codzienng
praktykg zarzgdzania — wymiana
doswiadczen, case studies i eksperckich
insightow.

R

n]

Partner Uczelni

tacznik miedzy srodowiskiem akademickim
a praktykg biznesowg — wspolne projekty,
mentoring i programy badawcze.
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Networking Absolwentéw

Tworzenie przestrzeni do budowania
wartosciowych relacji miedzy absolwentami
MBA, uczelniami i firmami regionu.
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Partnerstwo z Uczelniami Wyzszymi

Wspotpraca z trzema wiodgcymi uczelniami regionu stanowi fundament oferty edukacyjnej SAMBA i kluczowy element budowania prestizu
organizaciji.
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Trzy Filary Akademickie SAMBA

Uniwersytet Szczecinski (US) ZPSB - Zachodniopomorska Szkota WSB Merito — Wyzsza Szkota
. . L Biznesu Bankowa
o Warsztaty i laboratoria menedzerskie
e Program mentoringowy SAMBA dla e Wspodlne warsztaty i sesje edukacyjne e Programy blended learning
studentow e Programy praktyk i stazy dla studentow e Hackathony menedzerskie
e Wspodlne projekty naukowo-biznesowe e Programy podyplomowe we wspotpracy e Mentoring i konsultacje biznesowe

Wspodlna realizacja programoéw edukacyjnych, organizacja wydarzen oraz tworzenie tresci edukacyjnych wzmocnig pozycje SAMBA jako
partnera akademickiego w regionie.
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Mentoring
Indywidualne wsparcie dla

SR Programy edukacyjne

Wspaolne kursy i moduty
praktyczne

MBA:

STOWARZYSZENIE
ABSOLWENTOW

Centrum partnerstw z
uczelniami i biznesem

Hackathony

Intensywne sesje .
rozwigzywania problemow Networking

tgczenie studentéw i firm
lokalnych




_ STOWARZYSZENIE
% ABSOLWENTOW

Wspotpraca z Business Club Szczecin

Partnerstwo z Business Club Szczecin otwiera SAMBA na szersze srodowisko biznesowe regionu — zaréwno pod katem pozyskiwania

nowych cztonkéw, jak i wzmacniania prestizu marki wsérod lokalnych przedsiebiorcow i lideréw.

Wspdlne Inicjatywy

Cykliczne spotkania biznesowe
Business Meetings by SAMBA & BC
Business After-Business — events
Wspodlne projekty CSR

Efekty Strategiczne

o Koalicja mentoringowa: liderzy SAMBA jako mentorzy dla
mtodszych przedsiebiorcow

e Networking i sesje edukacyjne dla firm

e Pozyskiwanie nowych cztonkéw SAMBA sposrod firm
partnerskich

e Wazrost rozpoznawalnosci marki SAMBA w srodowisku
biznesowym
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Oferta Komercyjna i Zrédta Przychodéw

SAMBA buduje stabilnos¢ finansowg poprzez dywersyfikacje zrédet dochodu — od organizacji konferencji, przez programy edukacyjne i
mentoring, po partnerstwa z biznesem.
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Trzy Strumienie Przychodéw SAMBA

SAMBA buduje stabilnos¢ finansowg poprzez dywersyfikacje zrédet dochodu — od organizacji konferenciji, przez programy edukacyjne i

mentoring, po partnerstwa z biznesem.
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ANCHOR REVENUE

Konferencja Finanse

Roczna konferencja dla finansistow, dla
biznesu i absolwentéw MBA. Optata

uczestnictwa + pakiety wystawiennicze.

8-12 tys. zt/ rok (I etap) | Fee
organizacyjne - sponsorzy w Il etapie

NOWY STRUMIEN
Partnerstwa korporacyjne

Pakiety sponsorskie dla firm: branding,
dostep do sieci absolwentéw, co-
branding wydarzen.

30-60 tys. zt/rok | 4 Promocja 68 000
ztw 2024

SZYBKI START
Reklama & publikacje

Przestrzen reklamowa w komunikacji
SAMBA: newsletter, media
spotecznosciowe, artykuty.

5-15 tys. zt / rok | A Publikacje 1000 zt
w 2024

taczny potencjat przychodowy | etap: 70-90 tys. zt / rok « Il etap (+ sponsorzy konferencji): 130-280 tys. zt / rok
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Model Finansowy — Struktura Przychodow

Kluczowe Zatozenia Modelu

Najwiekszy udziat w przychodach stanowig partnerstwa
Platne szkolenia i programy-35% 35% ) korporacyjne (35%) oraz warsztaty i szkolenia (25%). Model

Sponsorzy strategiczni-25%25% ) zaktada stopniowy wzrost przychodow z kazdego strumienia, z
Dochéd z wydarzer-20%20% ) tgcznym potencjatem 76-172 tys. zt / rok w | etapie oraz 130-280
Subskrypcja e-learning-12%12% ) tys. zt / rok w Il etapie (po wtgczeniu sponsorow konferencji).

Partnerstwa B2B-8%8% . . L., . L, . .
) Dywersyfikacja szesciu zrodet zapewnia odpornosc¢ finansowg i

uniezaleznia organizacje od jednego strumienia przychodow.
Konferencja MBA petni role kotwicy — buduje prestiz i przycigga

SpPONSOrow.
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Pakiety Sponsorskie SAMBA

Przejrzysta struktura pakietow sponsorskich pozwala firmom wybrac¢ poziom zaangazowania adekwatny do ich celéw komunikacyjnych i

budzetu.
Korzy$¢ dla Sponsora % Ztoty & Srebrny 6 Brazowy
Logo na materiatach eventowych Eksponowane Standardowe Wymienione
Wystapienie na konferencji Prezentacja Panel X
Artykut w newsletterze Co miesiac Kwartalnie X
Dostep do bazy kontaktow Petny Czesciowy X
Sesja mentoringowa SAMBA 4 sesje/rok 2 sesje/rok X
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Plan Marketingowy |
Pozycjonowanie Marki SAMBA

Spojna strategia marketingowa tgczy rebranding wizualny z aktywnoscig
cyfrowg i cyklicznym kalendarzem wydarzen, budujgc rozpoznawalnos¢ SAMBA

w regionie i w skali ogolnopolskiej.
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Trzy Obszary Strategii Marketingowej

1 2 3
Rebranding i Obecnos¢ Online Kalendarz Wydarzen Publicznych  Kampanie Marketingowe
Nowa strona internetowa z funkcjami Cykliczne webinary i mini-warsztaty (co LinkedIn, newsletter tematyczny,
interaktywnymi. Regularne posty, artykuty miesigc), tematyczne warsztaty (co marketing e-mailowy oraz kampanie
eksperckie, wideo i podcasty na Linkedln, kwartat) oraz ogolnopolska konferencja skierowane do absolwentéw MBA i firm
Facebook i Instagram. Spodjna MBA (raz w roku). partnerskich w regionie
identyfikacja wizualna. zachodniopomorskim.

Celem strategii marketingowej jest zwigkszenie rozpoznawalnosci marki SAMBA, przycigganie nowych cztonkéw oraz budowanie

atrakcyjnej oferty dla potencjalnych sponsorow.



Harmonogram Wdrozenia — 12 Miesiecy

Miesigce 1-3

Rebranding i nowa strona internetowa. Launch kampanii
social media na LinkedIn i Facebook.

Miesigce 3—6

Spotkania inauguracyjne z Business Club Szczecin.
Uruchomienie koalicji mentoringowej.

Miesigce 6-12

Uruchomienie ptatnych programow edukacyjnych.
Organizacja | Ogolnopolskiej Konferencji SAMBA MBA.

Miesigce 2-4

Podpisanie listow intencyjnych z US, ZPSB i WSB.
Formalizacja partnerstw akademickich.

Miesigce 4-8

Start cyklicznych webinariow i sniadan biznesowych.
Pierwsze pfatne sesje mentoringowe.



KPI i Mierniki Sukcesu

Postepy w realizacji strategii bedg mierzone za pomocg precyzyjnych wskaznikow przypisanych do kazdego obszaru dziatania. Regularne
przeglady KPl umozliwig szybka reakcje i korekte kursu.

3 10+ 12 200+

Partnerstwa Akademickie Sponsoréw Rocznie Webinariéw Rocznie Uczestnikow Konferencji
Pozyskanych firm na pakietach Cykliczne webinary i warsztaty Cel dla Ogolnopolskiej
Podpisane umowy z US, ZPSB i Ztoty, Srebrny lub Brgzowy — minimum jeden miesiecznie Konferencji Finanse w roku
WSB w ciggu pierwszych 6 2026

miesiecy



Mierzalne Cele Strategiczne 2026-2030

Realizacja strategii bedzie oceniana przez konkretne liczby — nie deklaracje. Ponizej kluczowe wskazniki z podziatem na obszary.

Cztonkowie Przychody Aktywnos¢é — eventy

2026 — 60 aktywnych 2026 — 70-90 tys. zt Co miesigc — webinar / $niadanie biz.
2028 — 120 aktywnych 2028 — 130160 tys. zt Co kwartat — warsztat tematyczny
2030 — 180+ aktywnych 2030 — 250+ tys. zt Co rok — konferencja Finanse

© o

Obecnos$¢ na spotkaniach Partnerstwa Rozpoznawalnosé

Min. — 40% cztonkdéw / event 2026 — 3 uczelnie + BCS 2026 — Obecnos¢ w mediach reg.
Cel 2028 — 60% frekwencja 2028 — 5 firm sponsorujgcych 2028 — 3 publikacje eksperckie
Badanie — satysfakcji co kwartat 2030 — 10 firm sponsorujgcych 2030 — Znany brand w PL MBA

Cele sg weryfikowane kwartalnie przez Zarzad i raportowane na Walnym Zgromadzeniu
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Nowoczesna Organizacja: Komunikacja i Zarzad

SAMBA inwestuje w narzedzia cyfrowe i aktywnie odnawia zarzgd — przyciggajgc mtodszych absolwentdéw jako fundament dtugofalowej ciggtosci
organizaciji.

= Nowoczesna komunikacja z cztonkami
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Dedykowane oprogramowanie (typu Sorga)

Platforma do zarzgdzania cztonkostwem, zbierania sktadek,
komunikacji i organizacji wydarzen — wszystko w jednym
miejscu.

Newsletter & powiadomienia push

Regularna komunikacja z cztonkami: aktualnosci, zaproszenia na
eventy, wyniki gtosowan i sprawozdania zarzadu.

@ Automatyzacja procesow

Remindery o sktadkach, cyfrowe wnioski, elektroniczne
gtosowania — eliminacja papierowej biurokraciji.

Odmifadzanie i aktywizacja zarzadu
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Otwarte zaproszenie mtodszych cztonkow

Aktywne rekrutowanie absolwentow MBA ponizej 40. r.z. do
zarzgdu — jako kandydatow, nie obserwatorow.

Program onboardingu dla nowych

Mentoring od doswiadczonych cztonkéw zarzadu, jasny podziat
rol, realistyczne oczekiwania — zeby nowi nie odpadali.

Kultura aktywnosci i zaangazowania

Regularne spotkania z agendg, transparentna komunikacja,
docenienie wktadu kazdego — aktywnos¢ nagradzana, nie tylko
wymagana.

Cyfryzacja procesow + aktywny zarzad = SAMBA sprawna, widoczna i atrakcyjna dla kolejnych pokolen absolwentow MBA



Kluczowa Zmiana Myslenia: Nowa Tozsamosc SAMBA

Realizacja planu 2026-2030 wymaga fundamentalnej zmiany sposobu myslenia o roli i tozsamosci Stowarzyszenia — od pasywnej
organizacji skupiajgcej absolwentéw do aktywnego gracza w ekosystemie spotecznym, edukacji i biznesu.

Z organizacji ,sktadkowej" Z wydarzen towarzyskich
- Opiniotwoérczy ekosystem - Wartosciowe eventy biznesowe i
edukacyjno-biznesowy generujgcy edukacyjne z mierzalnym wptywem na
realng wartosc dla cztonkéw, partneréw rozwoj uczestnikéw i firm
i regionu

Z matej spotecznosci

- Regionalne centrum kompetenciji
MBA o zasiegu ogolnopolskim i
rozpoznawalnej marce



Podsumowanie: SAMBA 2026-2030

Plan rozwoju SAMBA koncentruje sie na czterech kluczowych dzwigniach transformaciji:

Partnerstwa Akademickie

Aktywna wspotpraca z US, ZPSB i WSB jako fundament oferty edukacyjnej i prestizu
organizaciji.

Ekosystem Biznesowy

Koalicja z Business Club Szczecin i siecig sponsoréw jako motor wzrostu i Zrodto finansowania.

Oferta Komercyjna

Dywersyfikacja przychoddw przez szkolenia, mentoring, platforme e-learningowg i sponsoring.

Rozpoznawalnos$é Marki

Spojny rebranding i aktywna strategia marketingowa budujgca pozycje SAMBA w
regionie i kraju.

O Cel nadrzedny: Przeksztatcenie SAMBA w opiniotwdrczg organizacje absolwentéw
MBA — aktywnie ksztattujgcg srodowisko biznesu i zarzgdzania w regionie
zachodniopomorskim.




